Zatgcznik 2 do WSZJK (P1)

KARTA PRZEDMIOTU DLA NABORU 2022/2023
FORMA STUDIOW: STACJONARNA

INFORMACJE OGOLNE

1. Nazwa przedmiotu STRATEGIE PRZEDSIEBIORSTW

2. Nazwa kierunku Ekonomia

3. Poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia

4. Liczba punktéw ECTS 4

5. Liczba godzin w semestrze

semestr w éw lab/lek pri/zp

pws prk

Il - zimowy 15 15

6. Jezyk wyktadowy polski

7. Wyktadowca dr Konrad Zak — wykfad, mgr Katarzyna Dostaw - ¢wiczenia

INFORMACIJE SZCZEGOLOWE

. Wymagania wstepne

Podstawowe wiadomosci z zakresu makroekonomii i mikroekonomii

8
1
2. Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania i marketingu
9. Cele przedmiotu

C1 Wyijasnienie istoty i przedmiotu zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie

C2 Zapoznanie z procesem zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie

C3 Zapoznanie z podstawowymi metodami analizy strategicznej i zagadnieniami formutowania i

implementacji strategii

C4 Wyksztatcenie u studentdw zdolnosci praktycznego zastosowania podstawowych instrumentéw

zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie

10. Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

Student, ktory zaliczyt przedmiot:

odniesienie do kierunkowych
efektdw uczenia sie

WIEDZA
fuor  2he |stotg, przedmlot, cele, zasady, g.’fowne. podejscia i etapy K W12, K W14
zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie - -
zna definicje pojecie strategii, omawia jej funkcje, rodzaje,
EUO2 podejscia i etapy formutowania, wdrazanie oraz korzysci K W12, K W14
organizacji wynikajgce z posiadania strategii
Euoz  Wymienia i charakteryzuje podstawowe metody oraz cechy i K W12, K W14

zakres analizy strategicznej oraz planowania strategicznego

UMIEJETNOSCI




potrafi zastosowaé podstawowe metody analizy strategicznej i | K_U01, K_U02, K _UO03, K_UO04,

EUO4 planowania strategicznego w celu rozwigzania wybranych | K_U05, K U07, K _U12, K U13,
probleméw zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie K _U14,K _U15
KOMPETENCIJE SPOLECZNE

jest gotéw wspodtpracowaé w grupie, selekcjonowaé informacje
EUO5 celem rozstrzygania praktycznych dylematéw zarzadzania | K_KO3, K_K04, K_KO7, K_K09

strategicznego w przedsiebiorstwie

11. Tresci programowe

Forma zajec

Wyktady
1.

©WONOU A WN

Geneza, istota i zasady zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie
Ewolucja strategii przedsiebiorstw — szkoty zarzgdzania strategicznego
Diagnoza strategiczna — analiza makrootoczenia

Diagnoza strategiczna — analiza otoczenia konkurencyjnego

Diagnoza strategiczna — struktura podmiotowa otoczenia

Diagnoza strategiczna — analiza potencjatu organizacji

Pozycjonowanie strategiczne — ujecie konkurencyjne

Formutowanie strategii

Metody portfelowe

10. Typy strategii

Cwiczenia

1. Strategia jako sposdb dziatania przedsiebiorstwa na rynku. Pojecie zarzgdzania strategicznego.
Zakres i wykorzystanie analizy strategicznej. Misja, wizja firmy — studium przypadku

2. Diagnoza makrootoczenia. Makrootoczenie i jego sktadniki. Analiza makrootoczenia - metoda
bezscenariuszowa — studium przypadku

3. Diagnoza makrootoczenia. Makrootoczenie i jego sktadniki. Metoda PEST. Analiza makrootoczenia
- metoda scenariuszowa. Analiza makrootoczenia na przyktadzie wybranego sektora - studium
przypadku

4. Analiza otoczenia konkurencyjnego. Analiza atrakcyjnosci sektora wedtug modelu Portera. Ocena
punktowa atrakcyjnosci sektora. Budowanie mapy grup strategicznych. Analiza mikrotooczenia na
przyktadzie wybranego sektora - studium przypadku

5. Diagnoza strategiczna przedsiebiorstwa. Zastosowanie metody SWOT/TOWS do okreslenia pozycji
rozwojowej wybranego przedsiebiorstwa — studium przypadku

6. Diagnoza strategiczna przedsiebiorstwa. Punktowa ocena kluczowych czynnikéw sukcesu. Analiza
profili konkurencyjnych przedsiebiorstw. Cykl zycia produktu. Praktyczna budowa macierzy BCG i
GE dla grup produktowych wybranego przedsiebiorstwa — studium przypadku

7. Tworzenie i wdrazanie strategii

12. Narzedzia/metody dydaktyczne

Wyktad z prezentacjg multimedialng

2.

Rozwiazywanie problemoéw decyzyjnych

3.

Studium przypadku

13. Sposoby oceny (czgstkowe, koricowe)

1. Aktywnos¢ na zajeciach - rozwigzywanie problemdéw decyzyjnych i dyskusja

2. Kolokwium czgstkowe — realizacja cyklicznych zadan praktycznych

3. Egzamin pisemny

14. Obciazenie praca studenta

Forma aktywnosci liczba godzin

1. Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela oraz konsultacje 40

2. Nakfad pracy studenta 60
suma 100




liczba punktéw ECTS 4

15. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Berlinski L., Penc-Pietrzak I., Inzynieria projektowania strategii przedsiebiorstwa. Konstrukcja i
technologia, Difin, Warszawa 2004.

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2017.

Griffin R. W., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

Obtoj K., Strategia organizacji: w poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2007.

LAl

Pierscionek Z., Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2011.

Porter M. E., Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, MT Biznes, Warszawa 2010.

7. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2017

8. Stabryfa A., Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszaw —
Krakéw 2011.

Literatura uzupetniajgca:

1. lIgnacy J. i in., Praktyka zarzadzania strategicznego: studia przypadkdéw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego, Wroctaw 2012.

2. Janasz K., Janasz W., Koziot K., Szopik-Depczyriska K., Zarzgdzanie strategiczne. Koncepcje, metody,
strategie, Wydanie 2, Difin, Warszawa 2010.

3. tobejko S., Pierscionek Z. (red.), Zarzadzanie strategiczne w praktyce polskich przedsiebiorstw, Szkota
Gtéwna Handlowa. Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2011.

4. Kotler Ph., Caslione J. A., Chaos. Zarzadzanie i marketing w erze turbulencji, MT Biznes, Warszawa 2009.

5. Penc-Pietrzak I., Planowanie strategiczne w nowoczesnej firmie, Wolters Kluwer Polska Sp. z o.0.,
Warszawa 2010.

6. Stepien-Jurek S., Strategie rozwoju przedsiebiorstw: metody analizy-przyktady, Szkota Gtéwna
Handlowa. Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2007.

7. Strategor, Zarzadzanie firma. Strategie, struktury, decyzje, tozsamos¢, PWE, Warszawa 2001.

8. Lynch R, Strategic Management, Pearson Education, 2018.

16. Formy oceny — szczegoty

Egzamin ma charakter testu z pytaniami zamknietymi.

Ocena koricowa z ¢wiczen wystawiana jest na podstawie pracy nad przyktadowymi przypadkami
dotyczqcymi tematu zajec (praca indywidualna oraz w grupach) oraz aktywnos¢ studenta. Ocene
pozytywnqg mozna otrzymac wytgcznie pod warunkiem udzielenia 51% poprawnych odpowiedzi oraz
aktywnym uczestnictwem w zajeciach. UZYSKANIE POZYTYWNEJ OCENY Z CWICZEN JEST WARUNKIEM
PRZYSTAPIENIA DO EGZAMINU.

17. Inne przydatne informacje o przedmiocie

1. Bezposrednich informacji o problematyce zajed i tresciach programowych udziela Prowadzacy w trakcie
zajec i podczas konsultacji.

2. Zajecia odbywac sie bedg w AB.

3. Zajecia odbywac sie bedg zgodnie z aktualnym planem zajec.

4. Konsultacje odbywad sie bedg zgodnie z obowigzujagcym terminarzem.




